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Direttore S.G.A.: 
Liliana Pavesi
Il Conto Consuntivo per l’anno 2011, predisposto dal Direttore dei Servizi Generali e Amministrativi, conformemente a quanto disposto dagli art. 18, 58 e 60 del D.I. n. 44 del 1 febbraio 2001 e completo di tutti documenti, viene sottoposto all’esame del Collegio dei Revisori dei Conti e in seguito al Consiglio d’Istituto per l’approvazione.

Tutte le determinazioni di carattere economico, dalle richieste di finanziamento ai provvedimenti di spesa, sono state adottate in modo partecipato e trasparente, nell’ottica della gestione condivisa del Programma Annuale.

Le deliberazione del Collegio Docenti e del Consiglio d’Istituto, aventi per oggetto materia di bilancio, sono state approvate all’unanimità.
Il Programma Annuale relativo all’esercizio finanziario 2011 ha subito nel corso dell’anno variazioni che hanno elevato la previsione iniziale da € 194.425,54 a € 299.246,48.

Sono state adottate, di volta in volta, le opportune variazioni al Programma con delibere del Consiglio d’Istituto; in particolare sono stati emessi:

· n. 3 provvedimenti del Consiglio d’Istituto con delibere n. 174 del 27.06.11, n. 256 del 17.10.2011, n. 262 del 28.11.11.
Gli accertamenti, pari a € 213.580,94 sono risultati superiori alle somme riscosse di € 3.232,99; sono stati impegnati € 225.322,95 con un disavanzo di competenza pari a € 11.742,01 per garantire il funzionamento generale e didattico, le spese per il personale, quelle di investimento e i progetti previsti dal Piano dell’Offerta Formativa dell’Istituto.

La gestione delle risorse può essere ricostruita attraverso l’esame dei modelli costituenti il Conto Consuntivo:

· Conto Finanziario – Modello H

· Situazione amministrativa al 31.12.2011 – Modello J

· Stato patrimoniale – Modello K

· Elenco residui attivi e passivi – Modello L

· Prospetto spese del personale – Modello M

· Sintesi economica, riepilogo per tipologia di spesa – Modello N

· Rendiconto di progetto/attività – Modello I

ENTRATE

Dall’esame del conto finanziario - Modello H -, risulta che le ENTRATE sono costituite dalle seguenti voci:

	Avanzo di amministrazione
	85.665,54

	Finanziamenti dello Stato
	120.939,34

	Finanziamenti da Enti locali
	41.531,37

	Contributi da Privati
	50.369,82

	Altre entrate
	740,41

	Totale
	299.246,48
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Si sono accertate entrate per un totale di € 213.580,94 
Risultano riscossi € 210.348,94 (98,49%); non ancora riscossi € 3.232,00 (1,51%) provenienti:

	Comune di Comazzo
	Quota diritto studio e progetti
	2.432,00

	Famiglie vincolati
	Vincita concorso Radio Lodi for kids
	800


RESIDUI ATTIVI

I residui attivi, come da – Modello L – risultano così composti:

	Residui attivi provenienti da Enti locali
	4432,00

	Residui attivi provenienti da altri
	800,00

	Residui attivi provenienti dallo Stato
	19.636,08

	Totale
	24.868,08


I residui attivi provenienti dallo Stato sono riferiti anche agli anni precedenti, e sono articolati come segue:
	anno
	Contributo/finanziamento
	€

	2006
	Irpef retribuzioni 2006
	2.926,63

	2007
	Integrazione retribuzioni 2007 (ottava rata)
	9.933,63

	2007
	Integrazione retribuzioni 2007 , contributi (ottava rata)
	6.775,82

	Totale
	19.636,08
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I residui attivi di derivazione statale rimangono sostanzialmente inalterati.

Gli altri residui attivi sono da attribuirsi a crediti da riscuotere dagli Enti Comunali e dalla vincita al concorso “Radio Lodi for kids”
SPESE

Dall’esame del conto finanziario - Modello H -, risulta che le Spese programmate ammontano a €  299.246,48, le spese impegnate assommano a € 225.322,95.
Nel corso dell’esercizio finanziario 2011 le somme pagate sono pari a € 213.068,85, mentre restano da pagare € 12.254,10 che figurano analiticamente indicate nel  Modello L – residui passivi.

Il conto finanziario – Modello H – si chiude con un disavanzo di competenza di € 11.742,01 derivante dalla differenza tra entrate accertate e spese impegnate.

Per ogni progetto/attività è predisposto il rendiconto – Modello I – il quale descrive, in modo analitico, per tipo e per conto, l’evoluzione della spesa, partendo dalla previsione iniziale, per arrivare fino alla determinazione dell’economia alla fine dell’esercizio finanziario.

Dall’esame di questo modello si determina l’avanzo di amministrazione, individuando la parte soggetta a vincolo di destinazione, per la stesura del Programma dell’esercizio finanziario successivo.

Le spese sono distinte in spese per attività e spese per progetti e sono così determinate:

	A. Spese per attività
	Programmate
	Impegnate
	%

	Funzionamento amministrativo generale
	18.081,48
	15.657,72
	86,6

	Funzionamento didattico generale
	154,15
	
	0

	Spese personale
	138.134,94
	108.565,32
	78,6

	Totale
	156.380,57
	124.222,94
	79,4


	B Spese per progetti
	Programmate
	Impegnate
	%

	Totale
	125.965,91
	101.100,01
	80,2


	A+B
	282.346,48
	225.322,95
	79,8
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L’esame dei dati evidenzia come il rapporto tra somme impegnate e somme programmate è pari circa all’80% per le attività e per i progetti. Ciò a testimoniare che si è andati molto vicino alla piena realizzazione delle attività e delle iniziative che si intendevano sviluppare. Se ne deduce anche una buona progettualità per quanto riguarda l’azione didattica (progetti) che ha saputo tener conto della discrasia tra anno scolastico e anno finanziario. 
I dati di spesa che il Modello H raggruppa nelle due principali voci, ora esaminate, vengono

riaggregati, per tipologia di spesa nel Modello N:

	Descrizione
	Programmate
	Impegnate
	%

	Personale
	161.430,59
	123.749,98
	76,66

	Beni consumo
	40.049,45
	27.751,99
	69,29

	Prestazioni di servizi da terzi
	74.179,45
	68.724,06
	92,65

	Altre spese
	6.636,99
	5.072,72
	76,43

	Beni d’investimento
	0
	0
	0

	Oneri finanziari
	50,00
	24,20
	48,4

	Rimborsi
	0
	0
	0

	Fondo di riserva
	400,00
	0
	0

	Totale
	282.746,48
	225.322,95
	79,69
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Come si evince dal grafico la maggior parte delle risorse disponibili sono utilizzate per retribuire il personale scolastico per le attività di insegnamento, aggiuntive e funzionali all’insegnamento e per il personale ATA (supplenti temporanei). Buona parte della spesa è stata impiegata anche per  retribuire collaborazioni esterne (progetti di musica e scienze motorie per le scuole dell’infanzia e primarie, esperti per corsi di formazione). I beni di consumo acquistati riguardano per gran parte cancelleria, sussidi e materiale didattico di uso corrente.
Gli impegni di spesa risultano generalmente inferiori a quanto programmato; l’analisi dei dettagli, che segue, permette di individuarne la distribuzione.

Gli impegni di spesa effettuati risultano così articolati:

a. Spese per il personale

	Descrizione
	Programmate
	Impegnate
	%

	Supplenze brevi e saltuarie
	113.010,07
	83.440,45
	73,83

	Prestazioni da Fondo d’Istituto
	30754,99
	24982,39
	81,23

	Prestazioni non da Fondo d’Istituto
	8559,83
	8559,83
	100,00

	Corsi di recupero
	2857,75
	519,84
	18,19

	Compensi per esami
	86,12
	86,12
	100,00

	Altre indennità
	1014,97
	1014,97
	100,00

	Totale
	156.283,73
	118.603,60
	75,89


b. Spese per beni di consumo

	Descrizione
	Programmate
	Impegnate
	%

	Carta, cancelleria e stampati
	5047,22
	4794,05
	94,98

	Giornali e pubblicazioni
	407,37
	377,50
	92,67

	Materiali ed accessori
	34594,86
	22580,44
	65,27

	Totale
	40049,45
	27751,99
	69,29


c. Spese per prestazioni di servizi da terzi

	Descrizione
	Programmate
	Impegnate
	%

	Consulenze
	3120,00
	3120,00
	100

	Prestazioni professionali 
	31076,38
	30000,92
	96,54

	Formazione e aggiornamento
	5574,18
	3164,14
	56,76

	Manutenzione ordinaria
	4300,25
	3372,88
	78,43

	Assicurazioni
	6500,30
	6175,00
	95,00

	Viaggi d’istruzione
	23608,34
	22891,12
	96,96

	Totale
	74179,45
	68724,06
	92,65


d. Altre spese

	Descrizione
	Programmate
	Impegnate
	%

	Amministrative, postali, assicurative, quote associative, compensi ai revisori, altre uscite
	6386,99
	5072,72
	79,42

	Partecipazione ad organizzazioni
	250
	0
	0

	Tasse
	0
	0
	0

	Totale
	6636,99
	5072,72
	76,43


ANDAMENTO (TRIENNALE) DELLA SPESA

L’evoluzione triennale della spesa può essere presa in considerazione esaminando le due seguenti tabelle di dati: la prima relativa ad alcune voci di spesa per le attività (come da Modello H), la seconda riferita alle spese per il personale (come da Modello N).

I dati riguardano le somme impegnate.

	Spese per attività
	2009
	2010
	2011

	Funzionamento amministrativo generale
	12.242,47
	16.199,51
	18.081,48

	Funzionamento didattico generale
	201,40
	23.164,15
	164,15

	Spese di personale
	399.166,17
	345.618,03
	138.134,94


Si ricorda che nel 2009 non sono stati attribuiti alle scuole fondi per funzionamento amministrativo generale; la scuola, con notevole fatica, è riuscita a far fronte alle necessità: materiali pulizie, spese postali, rimborso revisori conti,…
Le spese relative al funzionamento didattico generale 2010 assommano i contributi dei comuni e la vincita del bando di concorso della Fondazione Banca Popolare di Lodi per l’acquisto delle LIM.
Nel 2011 i fondi ministeriali sono stati collocati  nel funzionamento amministrativo generale anche per far fronte alle spese per visite fiscali, senza finanziamenti specifici.
	Spese per personale
	2009
	2010
	2011

	Supplenze brevi e saltuarie
	199.229,85
	128.486,64
	113.010,07

	Prestazioni da Fondo d’Istituto
	107.566,77
	87.141,14
	30.754,99

	Prestazioni non da Fondo d’Istituto
	23.811,28
	48.863,18
	8.559,83


Nel 2010 le spese per supplenze brevi e saltuarie, seppur ridotte rispetto all’anno precedente, appaiono ancora notevoli; queste supplenze, che di fatto brevi non sono, sono dovute a congedi parentali (ex astensione facoltativa, malattie bambini 1-3 anni). La quasi totalità della spesa è dovuta alla sostituzione di personale (docente ed ATA) assente per lunghi periodi, durante i quali il diritto allo studio può essere garantito solo con la nomina di supplenti temporanei e non con il ricorso alle consuete strategie che la scuola mette in atto in occasione di assenze di pochi giorni.

Nelle prestazioni non da Fondo d’Istituto 2010, oltre alle tradizionali spese, i compensi del Patto Territoriale di regione Lombardia e il pagamento dei 4/12 a.s. 2010/11 relativo alle funzioni strumentali ed alle ore eccedenti.
Nel 2011 le spese per il personale hanno subito una drastica diminuzione a carico delle singole scuole a causa dell’introduzione del cedolino unico (prestazioni da FIS e non da FIS).
SPESE PER PROGETTI

Gli impegni per i progetti effettuati ammontano complessivamente a € 101.100,01. Le spese di ciascun progetto risultano come di seguito riportate e sono messe in rapporto all’andamento dell’esercizio finanziario  2009 e 2010.

I progetti della scuola primaria di Zelo Buon Persico (Vita quotidiana e Vivere bene il proprio essere) nel 2011 sono stati uniti in un unico macro-progetto, così come quelli  della Scuola secondaria I° (Didattica sperimentale e Insieme per crescere). Per poter confrontare le spese del 2011 con quelle degli anni precedenti si è provveduto a sommare le spese dei due progetti per gli anni 2009 e 2010
P 01 – Vivere bene il proprio essere – primaria Zelo BP (POF pag. 14-16)
	Anno finanz.


	Programmazione

definitiva
	Somme

impegnate
	Somme

pagate
	Somme da

pagare
	Disponibilità

residua

	2009
	16.082,88
	13.634,06
	12.317,06
	1.317,00
	2.448,82

	2010
	15.709,55
	13.519,72
	13.171,70
	348,02
	2.189,83

	2011
	17.944,12
	17.880,57
	14.578,52
	3.302,05
	63,55


Nel 2010 i finanziamenti dell’Amministrazione di Zelo BP hanno subito una diminuzione.
P 02 – Didattica sperimentale – Scuola secondaria I° (POF pag. 14-18)
	Anno finanz.


	Programmazione

definitiva
	Somme

impegnate
	Somme

pagate
	Somme da

pagare
	Disponibilità

residua

	2009
	15.135,28
	11.293,02
	10.731,71
	561,31
	3.842,26

	2010
	17.429,73
	12.628,20
	12.022,84
	605,36
	4.792,53

	2011
	15.775,02
	10.269,16
	10.269,16
	0
	5.505,86


Nel 2010 l’Amministrazione di Zelo ha fornito i finanziamenti per l’attivazione di uno “Sportello d’ascolto”, affidato ad una psicologa. 
Con la disponibilità residua 2011 s’intende contribuire alla realizzazione del progetto di dotare tutte le classi di LIM.
P 03 - Scuola in campo – Primaria Comazzo (POF pag. 14-16)
	Anno finanz.


	Programmazione

definitiva
	Somme

impegnate
	Somme

pagate
	Somme da

pagare
	Disponibilità

residua

	2009
	2.646,58
	2.517,28
	2.031,96
	485,32
	129,30

	2010
	3.095,50
	2.407,20
	1.407,20
	1.000
	688,30

	2011
	2.601,10
	2.229,63
	628,86
	1.600,77
	371,47


La diminuzione dei fondi 2011 è solo apparente in quanto l’Amministrazione Comunale ha versato una quota dei finanziamenti relativi al 2011, nell’anno 2010. 
P 04 – Imparare giocando – Infanzia Comazzo (POF pag. 14-16)
	Anno finanz.


	Programmazione

definitiva
	Somme

impegnate
	Somme

pagate
	Somme da

pagare
	Disponibilità

residua

	2009
	2.298,86
	1.963,14
	1.407,05
	556,09
	335,72

	2010
	2.675,32
	1.264,30
	1.083,79
	180,51
	1.411,02

	2011
	3.269,72
	1.678,22
	1.136,80
	541,42
	1.591,50


La programmazione 2011  comprende una parte di avanzo di amministrazione per un progetto oneroso di creatività per il 2012. 

P 05 – Manualità e creatività – Primaria Merlino (POF pag. 14-16)
	Anno finanz.


	Programmazione

definitiva
	Somme

impegnate
	Somme

pagate
	Somme da

pagare
	Disponibilità

residua

	2009
	6.197,64
	5.565,30
	4.712,87
	852,43
	632,34

	2010
	4.312,14
	4.307,14
	3.398,63
	908,51
	5,00

	2011
	8.827,00
	8.069,90
	7.885,97
	183,93
	757,10


Nel 2009 la programmazione definitiva ha compreso, per buona parte, contributi dei genitori per lo svolgimento di un percorso annuale (Multisport) di ampliamento dell’attività motoria.
Anche per il 2011 i genitori hanno versato un contributo (circa 5000€) per un progetto di scienze motorie; i finanziamenti comprendono anche la vincita del concorso di Radio Lodi for kids (800€) e un aumento di 2 € pro-capite della quota del Diritto allo studio dell’Amministrazione Comunale.
P 06 – Sviluppo & animazione – Infanzia Merlino (POF pag. 14-16)
	Anno finanz.


	Programmazione

definitiva
	Somme

impegnate
	Somme

pagate
	Somme da

pagare
	Disponibilità

residua

	2009
	2.216,01
	1.829,68
	1.829,68
	0
	386,33

	2010
	2.814,33
	2.121,52
	1.654,00
	467,52
	692,81

	2011
	3.200,31
	3.194,06
	2.308,06
	886,00
	6,25


Anche in questo caso i fondi 2011 comprendono un contributo dei genitori (600€) e l’aumento di 2 € pro-capite della quota del Diritto allo studio dell’Amministrazione Comunale.
P 07 – Collaborazione EELL-Istituzione scolastica

	Anno finanz.


	Programmazione

definitiva
	Somme

impegnate
	Somme

pagate
	Somme da

pagare
	Disponibilità

residua

	2009
	9.740,15
	7.991,31
	4.393,49
	3.597,82
	1.748,84

	2010
	10.852,84
	9.335,16
	7.815,38
	1.519,78
	1.517,68

	2011
	15.716,17
	15.463,00
	15.463,00
	0
	2.53,17


La riduzione dei fondi dell’Amministrazione Comunale di Zelo Buon Persico nel 2009 è dovuta alla gestione, tramite cooperativa, della palestra e delle attività di prè e post scuola; non sono più previste funzioni miste.  Nel 2011 è stato ripristinato il rapporto con l’Amministrazione Comunale per la pulizia della palestra (funzioni miste).
P 08 – Viaggi d’istruzione e uscite didattiche (POF pag. 15)

	Anno finanz.


	Programmazione

definitiva
	Somme

impegnate
	Somme

pagate
	Somme da

pagare
	Disponibilità

residua

	2009
	20.838,54
	20.292,30
	18.916,20
	1.376,10
	546,24

	2010
	21.232,54
	20.375,30
	19.494,20
	881,10
	857,24

	2011
	23.507,34
	22.790,12
	22.790,12
	0
	717,22


P 09 – Handicap ed integrazione scolastica (POF pag. 21-25)

	Anno finanz.


	Programmazione

definitiva
	Somme

impegnate
	Somme

pagate
	Somme da

pagare
	Disponibilità

residua

	2009
	11.140,80
	3.038,15
	3.038,15
	0
	8.102,65

	2010
	21.244,89
	15.065,15
	8.591,37
	6.473,78
	6.179,74

	2011
	11.423,56
	5.354,23
	5.354,23
	0
	6.069,33


Le disponibilità residue sono dovute all’accantonamento dei finanziamenti “Forte processo immigratorio” che, arrivando verso la fine dell’anno scolastico vengono, di fatto, utilizzati nell’anno successivo. La programmazione definitiva comprende anche il finanziamento relativo al Forte processo migratorio 2010-11 già assegnato all’inizio del corrente anno scolastico e della quota della L. 440 per l’acquisto di una LIM a favore degli alunni disabili (scuola secondaria).
P 10 – Autonomia e POF per una scuola efficace ed efficiente (POF pag. 16-20)
	Anno finanz.


	Programmazione

definitiva
	Somme

impegnate
	Somme

pagate
	Somme da

pagare
	Disponibilità

residua

	2009
	22.795,94
	10.233,68
	5.641,64
	4.772,04
	12.562,26

	2010
	26.896,68
	15.260,81
	11.067,57
	4.193,24
	11.635,87

	2011
	14.641,19
	8.448,15
	6.356,27
	2.091,88
	6.193,04


Nella programmazione definitiva 2010 è compreso un finanziamento dell’Amministrazione comunale di Zelo per il progetto “Musica” della scuola primaria. Si è accantonata una cifra per la realizzazione di reti wirless nei vari plessi. 
Nel 2011 è stata utilizzata una parte dell’avanzo di amministrazione per l’acquisto del fotoincisore e di una fotocopiatrice. Da sottolineare anche la diminuzione dei fondi L. 440. 
P 11  - Formazione e aggiornamento personale (POF pag. 26-28)

	Anno finanz.


	Programmazione

definitiva
	Somme

impegnate
	Somme

pagate
	Somme da

pagare
	Disponibilità

residua

	2009
	1.955,35
	50,00
	50,00
	0
	1.905,35

	2010
	1.905,35
	1905,31
	1.083,76
	11,55
	810,04

	2011
	3.810,04
	1.400,00
	1.400,00
	0
	2.410,04


La disponibilità residua 2009 ha permesso la realizzazione del corso d’informatica (Livello avanzato) nei primi mesi 2010. Nel 2010, inoltre, è stato approvato un corso di tutoraggio per i docenti della scuola primaria impegnati nella formazione obbligatoria per conseguire competenze metodologico-didattiche per l’insegnamento della lingua inglese; tale corso prosegue anche nel 2011. Sempre nel 2011 sono stati organizzati due corsi di formazione (per l’infanzia e primaria e per la secondaria) per l’utilizzo della LIM nella didattica (ogni corso poi è stato suddiviso per i docenti di area umanistica e per i docenti di area tecnico-scientifica)
P 12 – Sicurezza nella scuola

	Anno finanz.


	Programmazione

definitiva
	Somme

impegnate
	Somme

pagate
	Somme da

pagare
	Disponibilità

Residua 

	2009
	1.374,56
	1.374,56
	0
	1374,56
	0

	2010
	2.575,76
	2.000,00
	0
	2.000,00
	575,78

	2011
	2.191,52
	2.191,52
	0
	2.191,52
	0


P 13  - Manutenzione a carico EELL 
	Anno finanz.


	Programmazione
definitiva
	Somme

impegnate
	Somme

pagate
	Somme da

pagare
	Disponibilità

residua

	2009
	3.773,22
	1.403,93
	858,89
	545,04
	2.369,29

	2010
	1.669,29
	1610,47
	1610,47
	0
	58,82

	2011
	3.058,82
	2.131,45
	2.131,45
	0
	927,37


Nel 2009 si è provveduto ad un minore accertamento di 2200€ dovuto alla riduzione dei fondi da parte dell’Amministrazione comunale di Zelo Buon Persico. 

Per l’anno scolastico 2009-10 è stata nuovamente sottoscritta la convenzione con l’ente locale per la “Piccola manutenzione”; i fondi sono stati equamente suddivisi negli esercizi finanziari 2009 e 2010.

Per  l’anno 2011 sono stati ottenuti fondi comunali (Zelo BP) per sostenere le spese relative al pagamento dei canoni dei sistemi d’allarme e di alcuni interventi di manutenzione.
CONCLUSIONI

La gestione finanziaria, improntata sui principi contenuti nel POF e sulle indicazioni del Programma Annuale, si è dimostrata regolare e funzionale alle necessità. Il funzionamento generale dell’Istituzione Scolastica , nelle diverse azioni, è stato realizzato secondo principi di efficienza, efficacia, economicità e trasparenza.
Grazie ai numerosi progetti didattici attuati sulla base delle disponibilità finanziarie programmate, è stato possibile offrire a tutti gli alunni delle scuole dell’infanzia, primarie e secondaria di I°, un percorso formativo rispondente alle scelte educative e agli obiettivi enunciati nel POF (v. pag. 11 del POF).

L’analisi dei bisogni formativi degli alunni ha portato a privilegiare alcune linee di sviluppo principali sintetizzabili nei seguenti ambiti (v. pag. 13-18 del POF):

· Educazione ambientale

· Educazione alla salute

· Integrazione e benessere

· Educazione alla legalità

· Recupero e potenziamento

Tutti i progetti proposti dagli insegnanti hanno avuto come comune denominatore gli ambiti sopracitati e si sono sviluppati, molto spesso, in continuità con quanto già attivato negli anni precedenti.
In virtù dei risultati conseguiti in relazione alla gestione finanziaria, alle attività dei docenti e del personale ATA, alla valutazione degli alunni, ai rapporti con i genitori e gli Enti Locali, alle varie iniziative intraprese, si può concludere che gli obiettivi previsti dal POF siano stati raggiunti in modo soddisfacente. 
Sono stati raggiunti risultati significativi nei seguenti ambiti:

a. continuità nella erogazione del servizio attraverso la stipula di contratti per la sostituzione del personale assente e all’organizzazione flessibile dell’orario di servizio di tutto il personale della Scuola;

b. utilizzo razionale delle risorse assegnate al fine di sostenere il costante miglioramento dell’azione didattica e amministrativa;

c. innalzamento del successo scolastico attraverso l’attivazione di una progettualità sempre più mirata;
d. adeguato rinnovo ed incremento delle attrezzature (LIM) e delle principali dotazioni

e. formazione del personale anche con azioni interne

f. partecipazione degli alunni alle varie attività didattiche, formative e culturali promosse dal territorio (Protezione civile, SOS Adda, Polizia Locale, Gruppo Storico di Zelo BP).
Tuttavia la realizzazione delle attività da parte della Scuola nell’anno finanziario di riferimento del Conto Consuntivo non ha potuto prescindere dai mezzi finanziari di cui la scuola ha avuto modo di disporre.

Entro tali disponibilità gli Organi Collegiali dell’istituto e il Dirigente Scolastico, avvalendosi della competenza e collaborazione del DSGA, hanno dovuto effettuare le scelte necessarie per far fronte alle esigenze educative e didattiche degli alunni e delle famiglie.

La diminuzione quasi costante delle entrate e le esigenze crescenti dell’utenza hanno reso necessario reperire contributi presso le famiglie e gli Enti Locali. 
I fondi per il miglioramento dell’Offerta Formativa, anche se pur sempre in calo, hanno permesso di procedere, seppur lentamente, verso la piena realizzazione dell’Autonomia Scolastica, permettendo lo svolgimento di Progetti che sempre più hanno cercato di caratterizzare il POF dell’Istituto; è stato possibile realizzare ciò anche grazie alle esperienze e competenze dei docenti e al contributo di personale esperto esterno alla Scuola, coinvolto con contratti d’opera per prestazioni occasionali.

Ai sensi del D.I. 44/01 si dichiara che non sono state effettuate gestioni fuori bilancio.

          Il DSGA 






            Il Dirigente Scolastico

(dott.ssa Liliana Pavesi)




        (Prof.ssa Rosella Zucchetti)

Zelo Buon Persico, 09.03.2012
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